







An understanding and evaluation of management performance








This article reviews the understanding and evaluation based on the locus through tracing the management
performance by the main financial ratios. In this case study I have used the Yellow Hat Co., Ltd. and
looked into a plan to understand and evaluate management performance from a wider prospective.
  As procedures for the above-mentioned observation, I have prepared 'financial strategy table' from
financial statements and understood the financial data in the real numbers by the chronological order.
Next, I have calculated ROA(return on assets) and ROE(return on equity), and plotted them in charts (see
'ROA graph' and 'ROE graph). Then, using 'the evaluation scale table' together with the afore-mentioned
charts, I have evaluated both marketing power and financial power by classifying five levels.
トレース、ＲＯＡ、ＲＯＥ、財務業績戦略表、要点図、トレース表、ＲＯＡグラフ、ＲＯＥグラフ、評
価尺度表
tracing, Return On Assets, Return On Equity, financial strategy table, main point figure table, tracing




























































総 資 産 
総 負 債 
80,184
　流　動　負　債 15,179










































　　投    資   C    F  -4,113
　　財　　務　　C　　F -10
　・現金期末残額（ＣＦ） 10,061

































































































平成15（03）年3月31日 45期 単位：百万円 営業利益ベース 
営業利益 売 上 高 
売 上 高 
売 上 高 
売 上 高 
営業利益 総 資 産 
総  資  産 
総 資 産 




売 上 高　　×100 







（ROS：%） （資産回転率：回） （総資本利益率：%） （財務レバレッジ：倍） （株主資本利益率：%） 
2.77% × 1.259 ＝ 3.48% × 1.794 ＝ 6.25%
経常利益ベース 
経常利益 
総 資 産 株主資本 株主資本×100
（ROS：%） （資産回転率：回） （総資本利益率：%） （財務レバレッジ：倍） （株主資本利益率：%） 
4.23% × 1.259 ＝ 5.33% × 1.794 ＝ 9.56%
当期純利益ベース 
純  利  益 
総 資 産 株主資本 株主資本×100
（ROS：%） （資産回転率：回） （総資本利益率：%） （財務レバレッジ：倍） （株主資本利益率：%） 
1.86% × 1.259 ＝ 2.35% × 1.794 ＝ 4.21%
EBITDAベース 
ITDA EBITDA EBITDA
総 資 産 株主資本 株主資本×100
（ROS：%） （資産回転率：回） （総資本利益率：%） （財務レバレッジ：倍） （株主資本利益率：%） 
3.41% × 1.259 ＝ 4.29% × 1.794 ＝ 7.70%
3.98% 5.01% 8.99%
■損益計算書の情報 ■貸借対照表の情報 
売上高 100,953 総資産 80,184
営業利益 2,792 株主資本 44,684
経常利益 4,273 ■キャッシュ･フローの情報 




































































































































年度 ＲＯＳ × 回転率 = ＲＯＡ × レバーレッジ 
レバーレッジ 
レバーレッジ 
= ＲＯＥ 自己資本比率 
02 -0.3 0.8 -0.3 2.9 -0.8 34.2%
01 1.0 0.8 0.8 2.9 2.5 34.2%
00 0.4 0.8 0.3 3.0 0.9 33.0%
99 0.5 0.8 0.4 3.2 1.3 31.7%
製造業平均 
年度 ＲＯＳ × 回転率 = ＲＯＡ × = ＲＯＥ 自己資本比率 
02 -0.4 0.8 -0.3 2.1 -0.6 46.8%
01 1.3 0.9 1.1 2.2 2.4 46.3%
00 0.1 0.9 0.1 2.2 0.3 45.6%
99 0.6 0.9 0.5 2.2 1.1 44.8%
非製造業平均 
年度 ＲＯＳ × 回転率 = ＲＯＡ × = ＲＯＥ 自己資本比率 
02 -0.3 0.7 -0.2 4.1 -1.0 24.1%
01 0.8 0.8 0.6 4.1 2.6 24.1%
00 0.6 0.8 0.4 4.4 2.0 22.7%
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ROS比率 
総資本回転率 


































































































ROS   3.2
ROS   －1.6

























































































































































































Ｈ 08 4 4
Ｈ 09 5 4
Ｈ 10 4 2
Ｈ 11 3 1
Ｈ 12 2 1
Ｈ 13 3 2
Ｈ 14 1 5





























































Ｈ 08 ＋ 0.45％ ＋ 0.050回
Ｈ 09 ＋ 0.73％ ＋ 0.075回
Ｈ 10 ＋ 0.32％ ＋ 0.030回
Ｈ 11 － 0.37％ － 0.035回
Ｈ 12 － 0.60％ － 0.060回
Ｈ 13 － 0.17％ － 0.018回
Ｈ 14 － 0.42％ － 0.040回





























総資産 総負債 株主資本 
図10


















































































































年 度 マーケティング力レベル 財務力レベル
Ｈ 08 4 4
Ｈ 09 5 4
Ｈ 10 4 4
Ｈ 11 2 5
Ｈ 12 1 5
Ｈ 13 2 3
Ｈ 14 1 1







































Ｈ 08 ＋ 0.48％ ＋ 0.048倍
Ｈ 09 ＋ 0.83％ ＋ 0.082倍
Ｈ 10 ＋ 0.38％ ＋ 0.040倍
Ｈ 11 － 0.30％ － 0.030倍
Ｈ 12 － 0.48％ － 0.045倍
Ｈ 13 － 0.35％ － 0.035倍
Ｈ 14 － 0.95％ － 0.095倍
















































































































































































Ｈ 08   4   5   4
Ｈ 09   5   5   4
Ｈ 10   4   4   2
Ｈ 11   3   3   1
Ｈ 12   2   2   1
Ｈ 13   3   2   2
Ｈ 14   1   1   5
Ｈ 15   2   1   5
  計 24 23 24





















金融収益 金融費用 賃貸利益 受取手数料 













































































































  年度 レベル ＲＯＳ方向 回転率方向 ＲＯＡ
①H08 4／ 4 － － 3.34
②H09 5／ 4 ↑ ＝ 3.67
③H10 4／ 2 ↓ ← 3.17
④H11 3／ 1 ↓ ← 2.31
⑤H12 2／ 1 ↓ ＝ 2.06
⑥H13 3／ 2 ↑ → 2.53
⑦H14 1／ 5 ↓ → 2.06




5/1 5/2 5/3 5/4 5/5
4/1 4/2 4/3 4/4 4/5
3/1 3/2 3/3 3/4 3/5
2/1 2/2 2/3 2/4 2/5





5/1 5/2 5/3 5/4 5/5
4/1 4/2 4/3 4/4 4/5
3/1 3/2 3/3 3/4 3/5
2/1 2/2 2/3 2/4 2/5




  年度 レベル ＲＯＳ方向 回転率方向 ＲＯＡ
①H08 5／ 4 － － 6.26
②H09 5／ 4 ＝ ＝ 6.24
③H10 4／ 2 ↓ ← 5.03
④H11 3／ 1 ↓ ← 4.29
⑤H12 2／ 1 ↓ ＝ 3.45
⑥H13 2／ 2 　 → 3.93
⑦H14 1／ 5 　 → 3.79


















































Ｈ 08 4 5 4
Ｈ 09 5 5 4
Ｈ 10 4 3 4
Ｈ 11 2 2 5
Ｈ 12 1 1 5
Ｈ 13 2 1 3
Ｈ 14 1 1 1
Ｈ 15 2 1 1
  計 21 19 27
平均 2.6 2.4 3.4
マーケティング力レベル
表14
  年度 レベル マーケティング方向 レバレッジ方向 ＲＯＥ
①H08 4／ 4 － － 6.90
②H09 5／ 4 ↑ ＝ 7.66
③H10 4／ 4 ↓ ＝ 6.51
④H11 2／ 5 ↓ → 5.09
⑤H12 1／ 5 ↓ ＝ 4.47
⑥H13 2／ 3 ↑ ← 4.94
⑦H14 1／ 1 ↓ ← 3.76






































  年度 レベル マーケティング方向 レバレッジ方向 ＲＯＥ
①H08 5／ 4 － － 12.92
②H09 5／ 4 ＝ ＝ 13.00
③H10 3／ 4 ↓ ＝ 10.35
④H11 2／ 5 ↓ →   9.45
⑤H12 1／ 5 ↓ ＝   7.49
⑥H13 1／ 3 ←   7.67
⑦H14 1／ 1 ←   6.93
⑧H15 1／ 1 ↓ ＝   6.25




5/1 5/2 5/3 5/4 5/5
4/1 4/2 4/3 4/4 4/5
3/1 3/2 3/3 3/4 3/5
2/1 2/2 2/3 2/4 2/5
1/1 1/2 1/3 1/4 1/5
ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ力 
5/1 5/2 5/3 5/4 5/5
4/1 4/2 4/3 4/4 4/5
3/1 3/2 3/3 3/4 3/5
2/1 2/2 2/3 2/4 2/5























H08 H09 H10 H11 H12 H13 H14 H15































































イエロー ハット オ トーバックス イエロー ハット オ トーバックス
Ｈ 11   2   5   5   3
Ｈ 12   1   5   5   2
Ｈ 13   2   5   3   3
Ｈ 14   1   1   1   3
Ｈ 15   2   1   1   3
  計   8 17 15 14
平均      1.6      3.4      3.0      2.8
表19
総資産 株主資本 売上高
Ｈ 11 1.6 2.8 1.9
Ｈ 12 1.6 2.8 1.9
Ｈ 13 1.9 3.0 2.0
Ｈ 14 2.2 3.3 2.0
Ｈ 15 2.3 3.3 2.0
年度 販売力レベル 運用力レベル
イエロー ハット オ トーバックス イエロー ハット オ トーバックス
Ｈ 11   3   4   1   5
Ｈ 12   2   5   1   3
Ｈ 13   3   5   2   1
Ｈ 14   1   2   5   1
Ｈ 15   2   1   5   1
  計 11 17 14 11






















































年度 イエロー ハット ＲＯＡ オ トーバックス ＲＯＡ
H11 3／ 1 2.31 4／ 5 4.65
H12 2／ 1 2.06 5／ 3 5.01
H13 3／ 2 2.53 5／ 1 4.66
H14 1／ 5 2.06 2／ 1 3.04
H15 2／ 5 2.35 1／ 1 2.72
平均 2.26 4.02
年度 イエロー ハット ＲＯＥ オ トーバックス ＲＯＥ
H11 2／ 5 5.09 5／ 3 5.82
H12 1／ 5 4.47 5／ 2 6.20
H13 2／ 3 4.94 5／ 3 5.86
H14 1／ 1 3.76 1／ 3 3.80
H15 2／ 1 4.21 1／ 3 3.41
平均 4.49 5.02
図30
5/1 5/2 5/3 5/4 5/5
4/1 4/2 4/3 4/4 4/5
3/1 3/2 3/3 3/4 3/5
2/1 2/2 2/3 2/4 2/5






5/1 5/2 5/3 5/4 5/5
4/1 4/2 4/3 4/4 4/5
3/1 3/2 3/3 3/4 3/5
2/1 2/2 2/3 2/4 2/5




































































5/1 5/2 5/3 5/4 5/5
4/1 4/2 4/3 4/4 4/5
3/1 3/2 3/3 3/4 3/5
2/1 2/2 2/3 2/4 2/5










5/1 5/2 5/3 5/4 5/5
4/1 4/2 4/3 4/4 4/5
3/1 3/2 3/3 3/4 3/5
2/1 2/2 2/3 2/4 2/5




































































































































（注 4）Kremer Chuck, Rizzuto Ron, Case John,
“Managing by the Numbers” Developed in Partnership
with Inc. P.109-125  20001)
　　ＲＯＡグラフ
（注 5）Rich R. Stanley, Gumpert E. David, “Business Plans that


































































（注 7）Porter E. Michael, “Competitive Strategy ”  The Free
Press P.3-5 1980




（注 8）Kotler Philip, Jain C, Dipak, Maesincee Suvit, “Kotler,
Philip. Marketing moves: a new approach to profits,
growth, and renewal” Harvard  Business School
Publishing Corporation P.164, 2001.3
（注 9）NOPAT・・・経常利益＋支払利息＝EBIT×（1－
43％）
EBITDA・・・EBIT＋減価償却費
EVA・・・リスクフリーレート1.00％　β値1.13　
市場リスクプレミアム5.00％　株主資本コスト5.52％
EV・・・平均株価×発行済株式数＝株主資本（時
価）＋ネットデット
（注 10）追補
考察を補うために、味の素株式会社と第一家電株
式会社の２社をケースとして取り上げた。本稿と
同様に検討してみたが、両社の財務指標（ＲＯＡ・
ＲＯＥ）に基づく経営力の評価が可能であること
が確認できた。
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